


¤ƛŵĹƛóŨó͸ėĞ͸��§%-͸ėĞƣėĞ͸
̃́̂̅͸ĞŪĸŵĐóėŵ͸ĞŪ͸ƛĞėƹĐŇƛ͸şó͸
ŇŨƘƹŪŇėóė͸ǘ͸şó͸ŇŪĐŇėĞŪĐŇó͸ėĞ͸şó͸͸
ĐŵƛƛƹƘĐŇŶŪ͸ĞŪ͸tğǗŇĐŵ͇͸

�v½-�-%-v½-¯

¤ƛĞǑĞŪĐŇŶŪ͸ƘƛŇŨóƛŇó͉
�ƱĞŪėĞƛ͸şóƣ͸
Đóƹƣóƣ

¤ƛĞǑĞŪĐŇŶŪ͸ƣĞĐƹŪėóƛŇó͉
ÜŇĹŇşóŪĐŇó͸ǘ͸
ĐŵŪƱƛŵş

¤ƛĞǑĞŪĐŇŶŪ͸ƱĞƛĐŇóƛŇó͉
-ŘĞĐƹĐŇŶŪ͸ƘĞŪóş͸ǘ͸
§ĞŇŪƣĞƛĐŇŶŪ͸ƣŵĐŇóş

§ĞóĐĐŇŶŪ͉
eƹƣƱŇĐŇó͸ǘ͸
ƛĞƘóƛóĐŇŶŪ

-ƣƱƛóƱĞĹŇóƣ͉
͇̂ %ŇƣĞŴŵ͸ėĞ͸ƘŵşŉƱŇĐóƣ͸ƘƺďşŇĐóƣ
͇̃ §ĞėóĐĐŇŶŪ͸ĐŵşóďŵƛóƱŇǑó͸ėĞ͸ŨĞŘŵƛóƣ͸ƛĞĹƹşóƱŵƛŇóƣ
͇̄ �óŨƘóŴóƣ͸ėĞ͸ĐŵŨƹŪŇĐóĐŇŶŪ͸ĞƣƱƛóƱğĹŇĐó͸Ğ͸ŇŪĐŇėĞŪĐŇó͸ƘƺďşŇĐó
͇̅ ¤şóŪĞóĐŇŶŪ͸ǘ͸ƘƛĞƣƹƘƹĞƣƱóĐŇŶŪ͸ŇŪƱĞƛŇŪƣƱŇƱƹĐŇŵŪóşĞƣ
͇̆ -ǑóşƹóĐŇŶŪ͸ǘ͸ƣĞĹƹŇŨŇĞŪƱŵ͸͙ĐŵŪƱƛóşŵƛŉó͸ĐŇƹėóėóŪó͚
͇̇ ¤ƛŵĐĞƣŵƣ͸ėĞ͸ǨƣĐóşŇǢóĐŇŶŪ͈͸ƱƛóŪƣƘóƛĞŪĐŇó͸ŵ͸ƛĞŪėŇĐŇŶŪ͸ėĞ͸ĐƹĞŪƱóƣ
͇̈ %óƱŵƣ͸óďŇĞƛƱŵƣ͸ǘ͸ƱĞĐŪŵşŵĹŉóƣ͸ėĞ͸şó͸ŇŪĸŵƛŨóĐŇŶŪ͸ǘ͸ĐŵŨƹŪŇĐóĐŇŶŪ



F-�§-§�͸̃́̃̂

½�jj-§ͺ̄
-vF�¦Ä-ͺ-vͺ¤-§¯�v�¯ͺÄ¯Ä�§U�¯



͇̂͸ÜŇƣƱó͸ĹĞŪĞƛóş͸ėĞş͸ƘƛŵĐĞƣŵ ̂́óŨ

͇̃͸-ǗƘŵƣŇĐŇŶŪ͸ėĞ͸ƛĞƣƹşƱóėŵƣ͸ėĞ͸-ŪĐƹĞƣƱóƣ ͉̂́̂̆͸͟͸͉̂́̃̆ ̂́͸ŨŇŪ͇

͇̄͸-ǗƘŵŪĞƛ͸ôƛďŵş͸ėĞ͸ƘƛŵďşĞŨóƣ͸ƘƛŇŵƛŇƱóƛŇŵƣ͸ ͉̂́̃̆͸͟͸͉̂́̄̆ ̂́͸ŨŇŪ͇

%Uv�tU��͸%-͸Uv½-§��t�U�͸jÅ%U�� ͉̂́̄̆͸͟͸͉̂́̅̆ ̂́͸ŨŇŪ

͇̅͸-ǗƘşŇĐóƛ͸ŵďŘĞƱŇǑŵ͸ǘ͸ėŇŪôŨŇĐó͸½�jj-§ͺ̄͸
͟͸�óƛóĐƱĞƛŇǢóĐŇŶŪ͸ėĞş͸ƘƺďşŇĐŵ͸ŵďŘĞƱŇǑŵ
͟͸%ĞǨŪŇĐŇŶŪ͸ėĞ͸ŪĞĐĞƣŇėóėĞƣ

͉̂́̅̆͸͟͸͉̂̂̂̆ ̄́͸ŨŇŪ͇

%Uv�tU��͸%-͸Uv½-§��t�U�͸jÅ%U�� ͉̂̂̂̆͸͟͸͉̂̂̄́ ̂̆͸ŨŇŪ

͟͸�ƘƹŪƱóƛ͸ŨŵƱŇǑóėŵƛĞƣ͸ėĞ͸ƹƣŵ
͟͸jşƹǑŇó͸ėĞ͸ƘƛŵƘƹĞƣƱóƣ͸ėĞ͸ƣŵşƹĐŇŶŪ

͉̂̂̄́͸͟͸͉̂̃́́ ̄́͸ŨŇŪ͇

͇̆͸-ǗƘŵƣŇĐŇŶŪ͸ėĞ͸ƛĞƣƹşƱóėŵƣ͸Ƙŵƛ͸ĞƚƹŇƘŵƣ ͉̂̃́́͸͟͸͉̂̃̄́ ̄́͸ŨŇŪ͇

�ƛėĞŪ͸ėĞş͸ėŉó ½�jj-§ͺ̄



§ƹƱó͸ėĞş͸ƘƛŵǘĞĐƱŵ͸ėĞ͸ĸŵƛƱóşĞĐŇŨŇĞŪƱŵ͸ėĞ͸şóƣ͸¯-¯-�ƣ



½�jj-§ͺ̄
-vF�¦Ä-ͺ-vͺ¤-§¯�v�¯ͺÄ¯Ä�§U�¯

-ş͸ ŵďŘĞƱŇǑŵ͸ ĹĞŪĞƛóş͸ ėĞ͸ ĞƣƱĞ͸
ƱóşşĞƛ͸Ğƣ͸óŪóşŇǢóƛ͸ şŵƣ͸ ƛĞƣƹşƱóėŵƣ͸
Ũôƣ͸ ƛĞşĞǑóŪƱĞƣ͸ ėĞ͸ şóƣ͸
ĞŪĐƹĞƣƱóƣ͸ Ƙóƛó͸ ėĞ͸ ĸŵƛŨó͸
ĐŵşĞĐƱŇǑó͸ ƱƛóŪƣĸŵƛŨóƛ͸ şŵƣ͸
ƘƛŵďşĞŨóƣ͸ ĞŪ͸ ƣŵşƹĐŇŵŪĞƣ͸ ó͸ şóƣ͸
ŪĞĐĞƣŇėóėĞƣ͸ ĞƣƘĞĐŉǨĐóƣ͸ ėĞ͸ şóƣ͸
ƘĞƛƣŵŪóƣ͸ ƹƣƹóƛŇóƣ͸ ėĞ͸ şóƣ͸
ŇŪƣƱŇƱƹĐŇŵŪĞƣ͇͸



vĞĐĞƣŇėóė ¤ĞƛƣŵŪóƣ tŵƱŇǑóėŵƛ ¤ƛŵƘŶƣŇƱŵ ¯ŵşƹĐŇŶŪ

½�jj-§ͺ͍̅ͺ%-FUvU�U�vͺ%-ͺ¤§�ã-�½�¯ͺ%-ͺ��t�U�

¤ƛŵďşĞŨó

̂

GƛƹƘŵ
ŇŪƱĞƛŪŵ

GƛƹƘŵ
ĞǗƱĞƛŪŵ

͏�ŶŨŵ͸
ƣĞ͸

ŇŪƱĞĹƛó͎

͏�ŶŨŵ͸
ƣĞ͸

ŇŪƱĞĹƛó͎

ŇŪƱĞƛŪó

ĞǗƱĞƛŪó

ŇŪƱĞƛŪó

ĞǗƱĞƛŪó

¤
¯ŵş͇

̂
¯ŵş͇

̆
¯ŵş͇

̄

¯ŵş͇

̉
¯ŵş͇

̃
¯ŵş͇

̈

¯ŵş͇

̅
¯ŵş͇

̇
¯ŵş͇

̊

¤ƛŵďşĞŨó

̃

GƛƹƘŵ
ŇŪƱĞƛŪŵ

GƛƹƘŵ
ĞǗƱĞƛŪŵ

͏�ŶŨŵ͸
ƣĞ͸

ŇŪƱĞĹƛó͎

͏�ŶŨŵ͸
ƣĞ͸

ŇŪƱĞĹƛó͎

ŇŪƱĞƛŪó

ĞǗƱĞƛŪó

ŇŪƱĞƛŪó

ĞǗƱĞƛŪó

¤

¯ŵş͇

̂
¯ŵş͇

̆
¯ŵş͇

̄

¯ŵş͇

̉
¯ŵş͇

̃
¯ŵş͇

̈

¯ŵş͇

̅
¯ŵş͇

̇
¯ŵş͇

̊

¤ƛŵďşĞŨó

̄

GƛƹƘŵ
ŇŪƱĞƛŪŵ

GƛƹƘŵ
ĞǗƱĞƛŪŵ

͏�ŶŨŵ͸
ƣĞ͸

ŇŪƱĞĹƛó͎

͏�ŶŨŵ͸
ƣĞ͸

ŇŪƱĞĹƛó͎

ŇŪƱĞƛŪó

ĞǗƱĞƛŪó

ŇŪƱĞƛŪó

ĞǗƱĞƛŪó

¤

¯ŵş͇

̂
¯ŵş͇

̆
¯ŵş͇

̄

¯ŵş͇

̉
¯ŵş͇

̃
¯ŵş͇

̈

¯ŵş͇

̅
¯ŵş͇

̇
¯ŵş͇

̊



vĞĐĞƣŇėóėĞƣ
�ŪóşŇǢóŨŵƣ͸ şŵƣ͸ƘƛŵďşĞŨóƣ͈͸ Đóƹƣóƣ͸ ǘ͸ ĸóĐƱŵƛĞƣ͸ƚƹĞ͸ ĐŵŪƱƛŇďƹǘĞŪ͸ ǘ͸ şŵƣ͸ƘƛŇŵƛŇǢóŨŵƣ͸ĞŪ͸ şó͸-ŪĐƹĞƣƱó͸ ͈̃͸
óŁŵƛó͸ Ğƣ͸ ŪĞĐĞƣóƛŇŵ͸ ƱƛóŪƣĸŵƛŨóƛşŵƣ͸ ĞŪ͸ ŪĞĐĞƣŇėóėĞƣ͇͸ ¯ĞşĞĐĐŇŵŪó͸ ƹŪó͸ ŪĞĐĞƣŇėóė͸ ĞƣƘĞĐŉǨĐó͸ ƣŵďƛĞ͸ şŵƣ͸
ƣŇĹƹŇĞŪƱĞƣ͸ƱĞŨóƣ͉

͇̂ %ĞǨŪŇƛ͸ ŪĞĐĞƣŇėóėĞƣ͸ ėĞ͸ ĐóŨďŇŵ͸ ŇŪƱĞƛŇŪƣƱŇƱƹĐŇŵŪóş͸ ŵ͸ ŇŪƱĞƛŪŵ͸ ͙%ĞŨóŪėó͈͸ §ĞĐƹƛƣŵƣ͈͸ %ŇƛĞĐĐŇŶŪ͈͸
-ĸĞĐƱŇǑŇėóė͈͸¤ƛŵėƹĐƱŇǑŇėóė͈͸FşĞǗŇďŇşŇėóė͈͸�ƘƛĞŪėŇǢóŘĞ͈͸%Ğƣóƛƛŵşşŵ͈͸-ŪĸŵƚƹĞ͸ƣŇƣƱğŨŇĐŵ͚͸ĞŘĞŨƘşŵƣ͉͸͸
͇͇̂̂ tĞŘŵƛóƛ͸şó͸ĸŵƛŨó͸ĞŪ͸ƚƹĞ͸ƣĞ͸ėŇƣĞŴóŪ͸şóƣ͸ƘŵşŉƱŇĐóƣ͸ƘƺďşŇĐóƣ͈͸ƘşóŪĞƣ͈͸ƘƛŵĹƛóŨóƣ͈͸ŨŵėĞşŵƣ͸ėĞ͸ĹĞƣƱŇŶŪ͋
͇͇̂̃ tĞŘŵƛóƛ͸Ğş͸ŨóƛĐŵ͸ŪŵƛŨóƱŇǑŵ
͇͇̂̄ tĞŘŵƛóƛ͸şó͸ƘĞƛĐĞƘĐŇŶŪ͸ĐŇƹėóėóŪó͸ėĞ͸şó͸ŇŪƣƱŇƱƹĐŇŶŪ
͇͇̂̅ GĞŪĞƛóƛ͸ĞƣƘóĐŇŵƣ͸ėĞ͸ĐŵşóďŵƛóĐŇŶŪ͸Ƙóƛó͸ŇŪĐşƹŇƛ͸ó͸şó͸ƣŵĐŇĞėóė͸ǘ͸ĹĞŪĞƛóƛ͸óƘƛŵƘŇóĐŇŶŪ͸ŁóĐŇó͸şó͸ŇŪƣƱŇƱƹĐŇŶŪ
͇͇̂̆ UŨƘşĞŨĞŪƱóƛ͸ƘƛŵĐĞƣŵƣ͸ėĞ͸ƣĞĹƹŇŨŇĞŪƱŵ͸ėĞ͸ƘƛŵǘĞĐƱŵƣ͸ĐŵŪ͸ĐŵŪƱƛóşŵƛŉó͸ĐŇƹėóėóŪó͸Ƙóƛó͸ǑóşŇėóƛ͸şŵĹƛŵƣ
͇͇̂̇ UŨƘşĞŨĞŪƱóƛ͸ƘƛŵĐĞƣŵƣ͸ėĞ͸ƘƛĞƣƹƘƹĞƣƱóĐŇŶŪ͸ďóƣóėó͸ĞŪ͸ƛĞƣƹşƱóėŵƣ
͇̂ ͇̈ %óƱŵƣ͸óďŇĞƛƱŵƣ͸ǘ͸ƱĞĐŪŵşŵĹŉóƣ͸ėĞ͸şó͸ŇŪĸŵƛŨóĐŇŶŪ͸ǘ͸ĐŵŨƹŪŇĐóĐŇŶŪ
͇͇̂̉ tĞŘŵƛóƛ͸şó͸ĐóşŇėóė͸ėĞ͸şŵƣ͸ƣĞƛǑŇĐŇŵƣ͸ƚƹĞ͸ŵĸƛĞĐĞ͸şó͸ŇŪƣƱŇƱƹĐŇŶŪ͸͙óƱĞŪĐŇŶŪ͸ó͸ƘĞƛƣŵŪóƣ͸ƹƣƹóƛŇóƣ͚

͇̃ %ĞǨŪŇƛ͸ ŪĞĐĞƣŇėóėĞƣ͸ ėĞ͸ ĐóŨďŇŵ͸ ƣŵĐŇóş͸ ŵ͸ ĞǗƱĞƛŪŵ͸ ͙ŘƹƣƱŇĐŇó͸ ǘ͸ ƛĞƘóƛóĐŇŶŪ͈͸ ėĞ͸ óĐĐĞƣŵ͸ ó͸ ŇŪĸŵƛŨóĐŇŶŪ͈͸
ĐóƘóĐŇėóė͸ėĞ͸ŵƛĹóŪŇǢóĐŇŶŪ͈͸ĐŵŨƘóĐŇėóė͸ėĞş͸ƱĞŘŇėŵ͸ƣŵĐŇóş͚͸ĞŘĞŨƘşŵƣ͸ėĞ͸óĐĐŇŵŪĞƣ͉
͇͇̃̂ %ĞǨŪŇƛ͸şŵƣ͸ŵďŘĞƱŇǑŵƣ͸ğƱŇĐŵ͟ĐƹşƱƹƛóşĞƣ͸ĐŵŨƹŪĞƣ͸ėĞş͸ƣŇƣƱĞŨó͸şŵĐóş
͇͇̃̃ �ŪóşŇǢóƛ͸Ğş͸ĐŵŪƱĞǗƱŵ͸ƘŵşŉƱŇĐŵ͟ėĞŨŵĹƛôǨĐŵ
͇͇̃̄ ¤ƛŵǘĞĐƱóƛ͸ƘŵƣŇďşĞƣ͸ƱĞŵƛŉóƣ͸ėĞ͸ĐóŨďŇŵ͸ƣŵĐŇóş
͇͇̃̅ %ĞǨŪŇƛ͸şŵƣ͸ƛŵşĞƣ͸ėĞƣĞóėŵƣ͸ėĞ͸şŵƣ͸óĐƱŵƛĞƣ͸ĐşóǑĞ͸ėĞ͸şŵƣ͸ƣŇƣƱĞŨóƣ͸͙şŵĐóş͟ĞƣƱóƱóş͟ŪóĐŇŵŪóş͟Ĺşŵďóş͚
͇͇̃̆ §ĞĸŵƛǢóƛ͸şó͸ĐƹşƱƹƛó͸ŵƛĹóŪŇǢóĐŇŵŪóş͸ŵ͸óƣŵĐŇóĐŇŵŪŇƣŨŵ
͇͇̃̇ §ĞĐŵŪƣƱƛƹŇƛ͸Ğş͸ƱĞŘŇėŵ͸ƣŵĐŇóş



vĞĐĞƣŇėóėĞƣ

jóƣ͸ŪĞĐĞƣŇėóėĞƣ͸ŵ͸ƘƛŵďşĞŨóƣ͸ƣŵŪ͸şŵƣ͸óƣƘĞĐƱŵƣ͸ƚƹĞ͸ƱĞŪĞŨŵƣ͸ƚƹĞ͸ĐƹďƛŇƛ͸ŵ͸ĐóŨďŇóƛ͸Ƙóƛó͸ŨĞŘŵƛóƛ͉
-ŘĞŨƘşŵ͸̂͸ėĞ͸ŪĞĐĞƣŇėóė͸ŇŪƱĞƛŪó͉͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸-ŘĞŨƘşŵ͸̃͸ėĞ͸ŪĞĐĞƣŇėóė͸ĞǗƱĞƛŪó͉͸

ŪĞĐĞƣŇƱóŨŵƣ͸ ŨĞŘŵƛóƛ͸ şó͸ ƘŵşŉƱŇĐó͸
ĐƛŇŨŇŪóş͸ėĞ͸ şó͸FŇƣĐóşŉó͸ĐŵŪ͸Ğş͸ǨŪ͸ėĞ͸
óƹŨĞŪƱóƛ͸ şó͸ ĞĸĞĐƱŇǑŇėóė͸ ėĞ͸ şó͸
ŇŪƣƱŇƱƹĐŇŶŪ͸ ǘ͸ ƛĞėƹĐŇƛ͸ şó͸ ŇŨƘƹŪŇėóė͇͸
-ş͸ƘƛŵďşĞŨó͸Ğƣ͸ƚƹĞ͸ĸóşƱóŪ͸ĞƣƘóĐŇŵƣ͸
ėĞ͸ ǑŇŪĐƹşóĐŇŶŪ͸ ĐŵŪ͸ ĞǗƘĞƛƱŵƣ͸ ǘ͸
ŵƛĹóŪŇǢóĐŇŵŪĞƣ͸ ƚƹĞ͸ Ūŵƣ͸ ƘĞƛŨŇƱóŪ͸
ŨĞŘŵƛóƛ͸ Ğş͸ ėŇƣĞŴŵ͸ ėĞ͸ şó͸ ƘŵşŉƱŇĐó͸
ĐƛŇŨŇŪóş͇͸

ŪĞĐĞƣŇƱóŨŵƣ͸ ĐŵŪŵĐĞƛ͸ şŵƣ͸ ŵďŘĞƱŇǑŵƣ͸
ğƱŇĐŵ͟ĐƹşƱƹƛóşĞƣ͸ ĐŵŨƹŪĞƣ͸ ĞŪƱƛĞ͸ şóƣ͸
ǑŉĐƱŇŨóƣ͸ėĞ͸ şó͸ ĐŵƛƛƹƘĐŇŶŪ͸ĞŪ͸Ğş͸-ƣƱóėŵ͸
â͸ ĐŵŪ͸ Ğş͸ ǨŪ͸ ėĞ͸ ĞŪĸŵĐóƛ͸ ėĞ͸ ŨóŪĞƛó͸
ĞƣƱƛóƱğĹŇĐó͸ şŵƣ͸ ƘşóŪĞƣ͸ ėĞ͸ ƘĞƛƣĞĐƹĐŇŶŪ͸
ƘĞŪóş͸ĞŪ͸ şŵƣ͸ėĞşŇƱŵƣ͸ƚƹĞ͸Ũôƣ͸óĸĞĐƱóŪ͸ó͸
şó͸ ƣŵĐŇĞėóė͇͸-ş͸ ƘƛŵďşĞŨó͸Ğƣ͸ƚƹĞ͸ ĸóşƱó͸
ŇŨƘşĞŨĞŪƱóƛ͸ ƹŪó͸ ĞŪĐƹĞƣƱó͸ ĐŵŪ͸
ĞŪĸŵƚƹĞ͸ ğƱŇĐŵ͟ĐƹşƱƹƛóş͸ ƚƹĞ͸ Ūŵƣ͸
ƘĞƛŨŇƱóŪ͸ ŇėĞŪƱŇǨĐóƛ͸ ėĞ͸ ŨóŪĞƛó͸ Đşóƛó͸
şŵƣ͸ŵďŘĞƱŇǑŵƣ͸ğƱŇĐŵ͟ĐƹşƱƹƛóşĞƣ͇͸

͸



¤ĞƛƣŵŪóƣ
%ĞǨŪŇƛ͸ƚƹŇĞŪĞƣ͸ƣĞƛôŪ͸şóƣ͸ƘĞƛƣŵŪóƣ͸ƚƹĞ͸ĐŵŪĸŵƛŨó͸şŵƣ͸ĹƛƹƘŵƣ͸ƘƛŇŵƛŇƱóƛŇŵƣ͸ƚƹĞ͸ƱŇĞŪĞŪ͸ƹŪó͸ŪĞĐĞƣŇėóė͸
ėĞ͸ĐóŨďŇŵ͸ǘ͸ĐŶŨŵ͸ǑóŨŵƣ͸ó͸ŇŪƱĞĹƛóƛşĞƣ͸óş͸ƘƛŵĐĞƣŵ͸ėĞ͸ŨĞŘŵƛó

Ɣ ¯ĞĹŨĞŪƱóĐŇŶŪ͸ƣŵĐŇŵ͟ėĞŨŵĹƛôǨĐó
ż jó͸Ğėóė
ż ¯ĞǗŵ
ż vŇǑĞş͸ėĞ͸ŇŪĹƛĞƣŵƣ͸
ż ¤ĞƛǨş͸ėŇĹŇƱóş͸
ż ÄďŇĐóĐŇŶŪ
ż �óŪƱŇėóė

Ɣ ¯ĞĹŨĞŪƱóĐŇŶŪ͸ƘƣŇĐŵ͟ėĞŨŵĹƛôǨĐó
ż ¤ĞƛƣŵŪóşŇėóė
ż -ƣƱŇşŵ͸ėĞ͸ǑŇėó
ż %ĞƣĞŵƣ͸ǘ͸óŪŁĞşŵƣ
ż ¯ĞŪƱŇŨŇĞŪƱŵƣ͸Ğ͸ŇŪƱĞƛĞƣĞƣ
ż tŵƱŇǑóĐŇŵŪĞƣ

Ɣ ¯ĞĹŨĞŪƱóĐŇŶŪ͸ĐŵŪėƹĐƱƹóş
ż �ĞŪĞǨĐŇŵ͸͙ĐóşŇėóė͈͸ĐŵƣƱŵ͈͸ƱŇĞŨƘŵ͚
ż FƛĞĐƹĞŪĐŇó͸ėĞ͸ƹƣŵ͸͙ƛĞĹƹşóƛ͈͸ŵĐóƣŇŵŪóş͈͸ƱĞŨƘŵƛóş͈͸ĞƣƘĞĐŇóş͚
ż ¤ŵƛ͸ƛĞƚƹĞƛŇŨŇĞŪƱŵ͸ėĞ͸ƹƣŵ͸͙óşƱŵ͈͸ŨĞėŇŵ͈͸ďóŘŵ͚

Ɣ �ŵŪƣƹşƱó
ż ÄŪó͸ ĐŵŪƣƹşƱó͸ ƣĞşĞĐƱŇǑó͸ ĞŪƱƛĞ͸ ŵƘĐŇŵŪĞƣ͸

ƘƛĞėĞƱĞƛŨŇŪóėóƣ
ż �ŵŪƣƹşƱó͸ ėĞ͸ ƛĞĸĞƛĞŪĐŇóƣ͸ ĐƛƹǢóėóƣ͸ ĞŪƱƛĞ͸

ƘóƛôŨĞƱƛŵƣ͸ƘƛĞĞƣƱóďşĞĐŇėŵƣ
ż �ŵŪƣƹşƱó͸ ėĞ͸ ėóƱŵƣ͸ óŪĞǗóėŵƣ͸ ėŵŪėĞ͸ ƣĞ͸ ƘƹĞėĞ͸

óĹƛĞĹóƛ͸ŇŪĸŵƛŨóĐŇŶŪ
ż �ŵŪƣƹşƱó͸ėĞ͸óĐƱƹóşŇǢóĐŇŶŪ͸ƚƹĞ͸ƘĞƛŨŇƱĞ͸ŨŵėŇǨĐóƛ͸

ƘóƛôŨĞƱƛŵƣ
ż �ŵŪƣƹşƱó͸ėĞ͸ĞşŇŨŇŪóĐŇŶŪ͸ƚƹĞ͸ƘĞƛŨŇƱĞ͸ƘƛŇŵƛŇǢóƛ

Ɣ ¤óƛƱŇĐŇƘóĐŇŶŪ
ż ¤óƛƱŇĐŇƘóĐŇŶŪ͸ƘóƣŇǑó͸ĞŪ͸Ğş͸ėŇƣĞŴŵ͸ėĞ͸ƣŵşƹĐŇŵŪĞƣ
ż ¤óƛƱŇĐŇƘóĐŇŶŪ͸óĐƱŇǑó͸ĞŪ͸şó͸ŇŨƘşĞŨĞŪƱóĐŇŶŪ͸

Ɣ ¯ĞĹƹŇŨŇĞŪƱŵ
ż ÜóşŇėóĐŇŶŪ
ż -ǑóşƹóĐŇŶŪ
ż tĞėŇĐŇŶŪ



¤ĞƛƣŵŪóƣ
%ĞǨŪŇƛ͸ƚƹŇĞŪĞƣ͸ƣĞƛôŪ͸şóƣ͸ƘĞƛƣŵŪóƣ͸ƚƹĞ͸ĐŵŪĸŵƛŨó͸şŵƣ͸ĹƛƹƘŵƣ͸ƘƛŇŵƛŇƱóƛŇŵƣ͸ƚƹĞ͸ƣŵŪ͸óĸĞĐƱóėŵƣ͸ĞŪ͸Ũóǘŵƛ͸
ŨĞėŇėó͸Ƙŵƛ͸şó͸ƘƛŵďşĞŨôƱŇĐó͇

-ŘĞŨƘşŵ͸ėĞ͸ƣĞĹŨĞŪƱóĐŇŶŪ͸ėĞ͸ĹƛƹƘŵ͸ŇŪƱĞƛŪŵ

vŵŨďƛĞ͉͸tƹŘĞƛĞƣ͸ŘŶǑĞŪĞƣ͸ėĞ͸ďóŘŵƣ͸ƛĞĐƹƛƣŵƣ͈͸ďóŘŵ͸
ƹƣŵ͸ėĞ͸ŁĞƛƛóŨŇĞŪƱóƣ͸ėŇĹŇƱóşĞƣ͈͸ėĞ͸ǢŵŪóƣ͸ŨóƛĹŇŪóėóƣ͸
ėĞş͸-ƣƱóėŵ͸â͇͸
�óŪƱŇėóė͉͸͈̆́́ŨŇş͸ƘĞƛƣŵŪóƣ
¤ĞƛƣŵŪóşŇėóė͉͸
-ƣƱŇşŵ͸ėĞ͸ǑŇėó͉
ėĞƣĞŵƣ͸ǘ͸óŪŁĞşŵƣ͉
¯ĞŪƱŇŨŇĞŪƱŵƣ͸Ğ͸ŇŪƱĞƛĞƣĞƣ͉
tŵƱŇǑóĐŇŵŪĞƣ͉
�ĞŪĞǨĐŇŵ͸͙ĐóşŇėóė͈͸ĐŵƣƱŵ͈͸ƱŇĞŨƘŵ͚
FƛĞĐƹĞŪĐŇó͸ėĞ͸ƹƣŵ͸͙ƛĞĹƹşóƛ͈͸ŵĐóƣŇŵŪóş͈͸ƱĞŨƘŵƛóş͈͸
ĞƣƘĞĐŇóş͚
¤ŵƛ͸ƛĞƚƹĞƛŇŨŇĞŪƱŵ͸ėĞ͸ƹƣŵ͸͙óşƱŵ͈͸ŨĞėŇŵ͈͸ďóŘŵ͚

͸͸͸͸͸

-ŘĞŨƘşŵ͸ėĞ͸ŇŪǑŵşƹĐƛóŨŇĞŪƱŵ͸ėĞ͸ĹƛƹƘŵ͸ŇŪƱĞƛŪŵ

vŵŨďƛĞ͉͸tƹŘĞƛĞƣ͸ŘŶǑĞŪĞƣ͸ėĞ͸ďóŘŵƣ͸ƛĞĐƹƛƣŵƣ͈͸ďóŘŵ͸
ƹƣŵ͸ėĞ͸ŁĞƛƛóŨŇĞŪƱóƣ͸ėŇĹŇƱóşĞƣ͈͸ėĞ͸ǢŵŪóƣ͸ŨóƛĹŇŪóėóƣ͸
ėĞş͸-ƣƱóėŵ͸â͇͸
�óŪƱŇėóė͉͸͈̆́́ŨŇş͸ƘĞƛƣŵŪóƣ
¤ĞƛƣŵŪóşŇėóė͉͸
-ƣƱŇşŵ͸ėĞ͸ǑŇėó͉
ėĞƣĞŵƣ͸ǘ͸óŪŁĞşŵƣ͉
¯ĞŪƱŇŨŇĞŪƱŵƣ͸Ğ͸ŇŪƱĞƛĞƣĞƣ͉
tŵƱŇǑóĐŇŵŪĞƣ͉
�ĞŪĞǨĐŇŵ͸͙ĐóşŇėóė͈͸ĐŵƣƱŵ͈͸ƱŇĞŨƘŵ͚
FƛĞĐƹĞŪĐŇó͸ėĞ͸ƹƣŵ͸͙ƛĞĹƹşóƛ͈͸ŵĐóƣŇŵŪóş͈͸ƱĞŨƘŵƛóş͈͸
ĞƣƘĞĐŇóş͚
¤ŵƛ͸ƛĞƚƹĞƛŇŨŇĞŪƱŵ͸ėĞ͸ƹƣŵ͸͙óşƱŵ͈͸ŨĞėŇŵ͈͸ďóŘŵ͚

͸͸͸͸͸



tŵƱŇǑóėŵƛĞƣ
¤ĞŪƣóƛ͸ĞŪ͸Ğş͸ĐŵŪƱĞǗƱŵ͸Ƙóƛó͸ĐƹďƛŇƛ͸şóƣ͸ŪĞĐĞƣŇėóėĞƣ͇͸-ƣ͸ƹŪó͸ėĞƣĐƛŇƘĐŇŶŪ͸ŨĞƛóŨĞŪƱĞ͸ƘƛóĹŨôƱŇĐó͉

͏¤ŵƛ͸ƚƹğ͸Ūŵƣ͸ĐŵŪǑŇĞŪĞ͈͸ƚƹĞ͸ĹóŪóŨŵƣ͈͸ƚƹĞ͸Ūŵƣ͸ŨŵƱŇǑó͸ó͸ĐƹďƛŇƛ͸Ğƣó͸ŪĞĐĞƣŇėóė͎
͸͸͸͸͸-ŘĞŨƘşŵ͸ėĞ͸ŨŵƱŇǑóėŵƛ͸ŇŪƱĞƛŪŵ͉͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸-ŘĞŨƘşŵ͸ėĞ͸ŨŵƱŇǑóėŵƛ͸ĞǗƱĞƛŪŵ͉͸͸

ƣŇ͸ ŇŪǑŵşƹĐƛóŨŵƣ͸ ĞǗƘĞƛƱŵƣ͈͸
ŵƛĹóŪŇǢóĐŇŵŪĞƣ͸ǘ͸şŉėĞƛĞƣ͸ėĞ͸ŵƘŇŪŇŶŪ͸
ĞŪ͸ Ğş͸ ėŇƣĞŴŵ͸ ėĞ͸ şó͸ ƘŵşŉƱŇĐó͸ ƘƺďşŇĐó͸
ƣĞ͸ ĹĞŪĞƛó͸ ƹŪ͸ ƣĞŪƱŇŨŇĞŪƱŵ͸ ėĞ͸
óƘƛŵƘŇóĐŇŶŪ͸ ŁóĐŇó͸ şó͸ ŇŪƣƱŇƱƹĐŇŶŪ͸ ǘ͸
óƹŨĞŪƱó͸ şó͸ ƘĞƛĐĞƘĐŇŶŪ͸ ƘŵƣŇƱŇǑó͸
ŁóĐŇó͸şó͸FŇƣĐóşŉó͇

ƣŇ͸ óƱĞŪėĞŨŵƣ͸ şŵƣ͸ ŵďŘĞƱŇǑŵƣ͸
ğƱŇĐŵ͟ĐƹşƱƹƛóşĞƣ͸ ėĞ͸ şóƣ͸ ǑŉĐƱŇŨóƣ͸ ƣĞ͸
ĹĞŪĞƛó͸ şó͸ ƘĞƛĐĞƘĐŇŶŪ͸ ėĞ͸ ƚƹĞ͸ şó͸
ĐŵƛƛƹƘĐŇŶŪ͸ ėŇƣŨŇŪƹǘĞ͸ ǘ͸ óƹŨĞŪƱó͸
Ğş͸ óƘŵǘŵ͸ ƣŵĐŇóş͸ ŁóĐŇó͸ şó͸ FŇƣĐóşŉó͸ ǘ͸
ĞƣƱŵ͸ Ūŵƣ͸ ƘĞƛŨŇƱĞ͸ ďƹƣĐóƛ͸ Ũôƣ͸
ƛĞĐƹƛƣŵƣ͸ĞĐŵŪŶŨŇĐŵƣ͸ĞŪ͸Ğş͸ƘƛŶǗŇŨŵ͸
ƘƛĞƣƹƘƹĞƣƱŵ͇͸͸



¤ƛŵƘŶƣŇƱŵ

¯Ğ͸ ĐƹŨƘşĞ͸ Ğş͸ ŨŵƱŇǑóėŵƛ͸ ǘ͸
ƚƹĞėó͸ ĐƹďŇĞƛƱó͸ şó͸ ŪĞĐĞƣŇėóė͸
͏�ƹôş͸ ƣĞƛŉó͸ Ğş͸ ĐóŨďŇŵ͸ ƚƹĞ͸ ƣĞ͸
şŵĹƛóƛŉó͸ ͙ŵƹƱĐŵŨĞ͚͎͸ ĐóŨďŇŵƣ͸
ĐƹóŪƱŇǨĐóďşĞƣ͈͸ ĞƣƘĞĐŉǨĐŵƣ͸ ǘ͸
óşĐóŪǢóďşĞƣ͸ ǘ͸ Ƙŵƛ͸ şŵ͸ ƱóŪƱŵ͸
ĹĞŪĞƛóŪ͸ ƛĞƘĞƛĐƹƣŇŵŪĞƣ͸ ĞŪ͸ Ğş͸
ƘƣŇƚƹĞ͸ğƱŇĐŵ͟ĐƹşƱƹƛóş͇

¯Ğ͸ ƛĞėƹĐĞ͸ şó͸ ŇŨƘƹŪŇėóė͸
ĞŪ͸Đóƣŵƣ͸ėĞ͸ĐŵƛƛƹƘĐŇŶŪ͸ǘ͸
ƣĞ͸ ƛĞƘóƛó͸ Ğş͸ ėóŴŵ͸ ó͸ şóƣ͸
ǑŉĐƱŇŨóƣ͸ǘ͸Ƙŵƛ͸şŵ͸ƱóŪƱŵ͸şó͸
ƘƛŵĐƹƛóĐŇŶŪ͸ėĞ͸ŘƹƣƱŇĐŇó͸Ğƣ͸
ǑŇƣƱó͸ ĐŵŨŵ͸ ƹŪ͸ ďŇĞŪ͸
ƘƺďşŇĐŵ͸ Ǒóşŵƛóėŵ͸ Ƙŵƛ͸ şó͸
ƣŵĐŇĞėóė͇

-ŘĞŨƘşŵ͸ƺŪŇĐŵ͸Ƙóƛó͸ĐóŨďŇŵƣ͸
ŇŪƱĞƛŪŵƣ͸ǘ͸ĞǗƱĞƛŪŵƣ͉͸



¯ŵşƹĐŇŶŪ
͏¦ƹğ͸ŁŇĐŇŨŵƣ͸Ƙóƛó͸şŵĹƛóƛ͸Ğş͸ƘƛŵƘŶƣŇƱŵ͎͸�ŶŨŵ͸ƣŵşƹĐŇŵŪóŨŵƣ͸ǘ͸şŵĹƛóŨŵƣ͸óƱĞŪėĞƛ͸şó͸
ėĞŨóŪėó͈͸óƣĞĹƹƛóƛ͸ şŵƣ͸ƛĞĐƹƛƣŵƣ͈͸ŨĞŘŵƛóƛ͸ şó͸ĐŵŵƛėŇŪóĐŇŶŪ͈͸óƹŨĞŪƱóƛ͸ şó͸ĞĸĞĐƱŇǑŇėóė͈͸ şó͸ƘƛŵėƹĐƱŇǑŇėóė͈͸ şó͸
ǩĞǗŇďŇşŇėóė͈͸şó͸ĐóƘóĐŇėóė͸ėĞ͸óƘƛĞŪėŇǢóŘĞ͈͸Ğş͸ėĞƣóƛƛŵşşŵ͸ƣŵƣƱĞŪŇėŵ͈͸óƣĞĹƹƛóƛ͸ƹŪ͸ĞŪĸŵƚƹĞ͸ƣŇƣƱğŨŇĐŵ

͸-ŘĞŨƘşŵ͸ ėĞ͸ ƣŵşƹĐŇŶŪ͸
ŇŪƱĞƛŪó͉͸¤óƛó͸ŨĞŘŵƛóƛ͸ şó͸ ĐŵŵƛėŇŪóĐŇŶŪ͸
ƣĞ͸ ƘƛŵƘŵŪĞ͸ ŇŨƘşĞŨĞŪƱóƛ͸
ƘƛŵĐĞƣŵƣ͸ ėĞ͸ ėŇƣĞŴŵ͸
ĐŵşóďŵƛóƱŇǑŵ͸ ŇŪƱĞƛŇŪƣƱŇƱƹĐŇŵŪóş͸
ǘ͸ ŨƹşƱŇ͟óĐƱŵƛ͸ ͙ŇŪƣƱŇƱƹĐŇŵŪĞƣ͸ Ι͸
ƣŵĐŇĞėóė͸ĐŇǑŇş͚͸ėĞ͸şó͸ƘŵşŉƱŇĐó͸ėĞ͸
ƘĞƛƣĞĐƹĐŇŶŪ͸ƘĞŪóş͸ƚƹĞ͸ƱŵŨĞŪ͸
ĞŪ͸ ĐƹĞŪƱó͸ şóƣ͸ŪĞĐĞƣŇėóėĞƣ͸ėĞ͸
şóƣ͸ǑŉĐƱŇŨóƣ

¤óƛó͸ óƣĞĹƹƛóƛ͸ Ğş͸ ėĞƣóƛƛŵşşŵ͸
ƣŵƣƱĞŪŇėŵ͸ ėĞ͸ şŵƣ͸ ƣĞƛǑŇĐŇŵƣ͸
ŇŪƣƱŇƱƹĐŇŵŪóşĞƣ͸ ėĞ͸ óƱĞŪĐŇŶŪ͸ ó͸
ǑŉĐƱŇŨóƣ͸ ƣĞ͸ ƘƛŵƘŵŪĞ͸ ƚƹĞ͸ şó͸
ƘŵşŉƱŇĐó͸ ėĞ͸ ƘĞƛƣĞĐƹĐŇŶŪ͸ ƘĞŪóş͸
ĐŵŪƱĞŪĹó͸ ƹŪ͸ ĐŵŨƘŵŪĞŪƱĞ͸ ėĞ͸
ĞǑóşƹóĐŇŶŪ͸ƘƺďşŇĐó͸ ͸ ͙Ƙŵƛ͸ƘóƛƱĞ͸
ėĞ͸ şóƣ͸ ǑŉĐƱŇŨóƣ͚͸ ėĞ͸ şó͸ ĐóşŇėóė͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸
ėĞ͸şŵƣ͸ƣĞƛǑŇĐŇŵƣ͸ƚƹĞ͸ƛĞĐŇďĞŪ

-ŘĞŨƘşŵ͸ ėĞ͸ ƣŵşƹĐŇŶŪ͸
ĞǗƱĞƛŪó͉͸



�͸ŪŵŨďƛĞ͸ėĞ͸��§%-͸ĞŪ͸ĐŵşóďŵƛóĐŇŶŪ͸ĐŵŪ͸şó͸¯ĞĐƛĞƱóƛŉó͸-ŘĞĐƹƱŇǑó͸ėĞş͸¯U¯½-t�͸ŪóĐŇŵŪóş͸
�ŪƱŇĐŵƛƛƹƘĐŇŶŪ͈͸ĐŵŪ͸óƘŵǘŵ͸ėĞ͸şó͸�ĹĞŪĐŇó͸ėĞ͸�ŵŵƘĞƛóĐŇŶŪ͸�şĞŨóŪó͸GUí͸ǘ͸şó͸�t-â�U%͸
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